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1.  หลักการและเหตุผล

		1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2558ลงวันที่  4  กันยายน  2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  กำหนด
1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้าง-แล่น  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง-ช้างแล่น  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประกาศกำหนดกอง  สำนัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
		1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น
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 2.  วัตถุประสงค์

		2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
		2.3  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่
2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล-หนองช้างแล่น
2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้าง-แล่น  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลัง  ของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ  โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร  หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
3.2  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดตรัง  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยให้คำนึงถึง
	3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
	3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542
3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ 
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เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน  3  ประเด็น  ดังนี้
	3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
	3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น
	3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
		การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right  Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลด  จำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภท
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วิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น
		-  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
		-  การจัดทำกระบวนการจริง (Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re-engineer)  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
		-  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

























6

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

	เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีความครบถ้วน  องค์-การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  และความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้
สภาพปัญหาของพื้นที่
1. สภาพปัญหาของพื้นที่ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น
- การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก
- ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะใช้ไม่เพียงพอ
- ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่เพียงพอ
- แหล่งน้ำที่สะอาดเพื่อการอุปโภคบริโภคมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ
2. สภาพปัญหาของพื้นที่ด้านเศรษฐกิจ  เช่น 
- ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ำ
- พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
- รายได้และความเป็นอยู่ของประชากรในพื้นที่ไม่เพียงพอกับรายจ่ายปัจจุบัน
3. สภาพปัญหาของพื้นที่ด้านสังคม - การศึกษา เช่น
- จำนวนประชากรแฝงในพื้นที่โดยเฉพาะแรงงานโรงงานไม้ยางพารา
- ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น  ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  หรือบุคลากร เป็นต้น
- กลุ่มอาชีพต่างๆ  เช่น อาจขาดความรู้  ความชำนาญในการประกอบอาชีพ
- ปัญหายาเสพติดกับเยาวชนในชุมชน
4. สภาพปัญหาของพื้นที่ด้านการเมือง – การบริหาร  เช่น
- ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ
- ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ
- ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน
- เครื่องมือ  เครื่องใช้ในสำนักงานมีไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน
- บุคลากรผู้ปฏิบัติมีไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชนและภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน
5. สภาพปัญหาของพื้นที่ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น
- ปัญหาน้ำเสียจากฟาร์มเลี้ยงสุกร  และกลิ่นควันจากโรงงานในพื้นที่
- คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก
6. สภาพปัญหาของพื้นที่ด้านการสาธารณสุข  เช่น
- ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมยังไม่ได้รับการช่วยเหลืออย่างทั่วถึง
- โรคติดต่อและโรคระบาดยังเกิดเป็นประจำทุกปี
- บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
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ความต้องการของประชาชน
1. ความต้องการของประชาชนด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เช่น
	- ก่อสร้างปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน  สะพาน  ท่อระบายน้ำ  พนังกั้นน้ำ  ศาลา  อาคาร
	- ประสานหน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการพัฒนาระบบโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน
	- ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มเติมตามแหล่งชุมชนที่หนาแน่น
	- พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำที่สะอาดเพื่อการอุปโภคบริโภค
	2. ความต้องการของประชาชนด้านเศรษฐกิจ  เช่น
- พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
- ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการลดรายจ่าย  การเพิ่มรายได้และการออม
- พัฒนาและส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว
- พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำที่สะอาดเพื่อการอุปโภคบริโภค  และการเกษตร
	3. ความต้องการของประชาชนด้านสังคม - การศึกษา  เช่น
- ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของนักเรียนและประชาชนทุกระดับ
- เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน  มีห้องสมุดชุมชน
- ส่งเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นทุกระดับ
- ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติด
	4. ความต้องการของประชาชนด้านการเมือง – การบริหาร  เช่น
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล
- จัดหาเครื่องมือ  เครื่องใช้ที่เกี่ยวข้องกับงานการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ที่ใช้ในการดำเนินงานตามภารกิจในสำนักงาน
[bookmark: _Hlk137638803]- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
- จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี เป็นต้น
	5. ความต้องการของประชาชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น
- สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- ดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาขยะ  กลิ่นควัน  น้ำเสีย  และสิ่งปฏิกูล
- รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง
- ฝึกอบรม  จัดตั้งกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  และกำจัดวัชพืช
	6. ความต้องการของประชาชนด้านการสาธารณสุข  เช่น
- จัดสรรงบประมาณและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้าช่วยเหลือและดูแลผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  ให้ได้รับความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
- จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ  ควบคุมโรคติดต่อ  โรคระบาด  และการฟื้นฟูสมรรถภาพ  โดยผลักดันให้เกิดการดำเนินการแบบบูรณาการจากหน่วยงานภาครัฐ  ภาคประชาชน  รวมทั้งสมาชิกในครอบครัว
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
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5.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(1)  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)
การกำหนดให้มี “ ยุทธศาสตร์ชาติ ” เพื่อเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวพร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง  จะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและนำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจ  ปัญหาความเหลื่อมล้ำ  ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นและปัญหาความขัดแย้งในสังคม  รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการกับความเสี่ยง  ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อม ๆ  กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้  ซึ่งจะทำให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสำคัญในเวทีโลก  สามารถดำรงรักษาความเป็นชาติที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม  และคนไทยในประเทศมีความอยู่ดีมีสุขอย่างถ้วนหน้ากัน

วิสัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

คติพจน์ประจำชาติ
“มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน”
เป้าหมาย
ความมั่นคง
1) มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ
    และมีความมั่นคงในทุกมิติ  ทั้งมิติเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  และการเมือง
2) ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย
3) สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี  ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต  มีงานและรายได้ที่มั่นคง
    มีที่อยู่อาศัย  และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน
4) มีความมั่นคงของอาหาร  พลังงาน  และน้ำ
ความมั่งคั่ง
1) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  ยกระดับเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง  
      ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง  ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน
2) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง  สร้างเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต  และเป็น
    จุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง  การผลิต  การค้า  การลงทุน
3) มีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง  อาทิ  ทุนมนุษย์  ทุนทางปัญญา
    ทุนทางการเงิน  และทุนอื่น ๆ 
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ความยั่งยืน
1) การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญด้านรายได้  และคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างต่อเนื่อง
    โดยไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี  ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
2) มีการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก
3) คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน  ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
    ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน
    ทุกภาคส่วนในสังคม

(2)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13  ได้นำวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  และนำยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 6 ด้านที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นแนวทางในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12  ในลักษณะของการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติในช่วงเวลา  5  ปี โดยกำหนดยุทธศาสตร์ให้ตอบสนองกับบริบทการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นในช่วง  5  ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นสำคัญ โดยมีกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12
1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ พัฒนาคนทุกช่วงวัยเพื่อให้คนไทยเป็นคนดี        คนเก่ง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผู้สูงอายุที่จะมีสัดส่วนสูงขึ้นในสังคมสูงวัยทั้งการสร้างงานที่เหมาะสม การฟื้นฟูและดูแลสุขภาพ
2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติเพื่อสร้างความปรองดองในสังคม การสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึงทรัพยากร แหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายได้และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง รวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบเพื่อรักษาเสถียรภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสร้างทั้งห่วงโซ่คุณค่าในภาคเกษตรอุตสาหกรรม บริการ การลงทุน การพัฒนา  SMEs และเกษตรกรรุ่นใหม่
4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งอนุรักษ์ฟื้นฟูสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการน้าให้มีประสิทธิภาพ
5. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ให้ความสำคัญกับความมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้ประเทศ
6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม ประชาชนมีส่วนร่วม ประเทศปราศจากคอร์รัปชั่น มีการกระจายอำนาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่น
7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ มุ่งเน้นการพัฒนากายภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งการเชื่อมโยงเครือข่ายโทรคมนาคม และการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พื้นที่เมือง การเชื่อมโยงการเดินทางและขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
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8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทั้งการเพิ่มการลงทุนวิจัยและพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ฯ
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ พัฒนาภาค เมืองและพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ โอกาสและข้อจำกัดของพื้นที่รวมทั้งความต้องการของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค ประสานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่างประเทศทั้งในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการดูแลการดำเนินงานตามข้อผูกพันและพันธกรณีตลอดจนมาตรฐานต่างๆ ที่ไทยมีความเกี่ยวข้องในฐานะประเทศสมาชิกทั้งในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค

(3)  แผนพัฒนาจังหวัดตรัง
	วิสัยทัศน์จังหวัดตรัง
“เมืองแห่งคุณภาพชีวิตที่ดี  และยั่งยืน”
	พันธกิจของจังหวัดตรัง
	1.  มุ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ(ด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว) ให้มีความมั่งคั่งและมี	     ความรับผิดชอบต่อสังคม
	2. พัฒนาสังคม การศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความมั่นคงสามารถดำรงชีวิตได้อย่าง                 	     มีคุณภาพ
	3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีบนความหลากหลายทางชีวภาพ
	4. ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกภาคส่วน
	๕. เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ
	
	ประเด็นการพัฒนาจังหวัด 
1. สร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัดด้านเกษตรกรรม  และอุตสาหกรรมที่มั่นคงและยั่งยืน
๒. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเพื่อสร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง
๓. เสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม  พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
๔. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  สัตว์ทะเลหายากและพลังงานอย่างเหมาะสมกับชุมชน/
    พื้นที่  และมีความยั่งยืน

(5)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอำเภอห้วยยอด
วิสัยทัศน์การพัฒนาอำเภอ
มุ่งสร้างความมั่นคงภายในแบบพลเรือน  เพื่อให้เกิดความสงบสุข  ความสมานฉันท์และความเป็นธรรมในสังคม  โดยมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งให้แก่การบริหารราชการส่วนภูมิภาค  และการปกครองท้องที่  รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนที่ดีขึ้น
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พันธกิจ
     1. เสริมสร้างความร่วมมือของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่
	2. เสริมสร้างการอำนวยความเป็นธรรมในพื้นที่
	3. เสริมสร้างการบริหารราชการของที่ทำการปกครองอำเภอ  อำนวยการบริหารการปกครองท้องที่  
         เพื่อตอบสนองความต้องการและแก้ไขความเดือดร้อนของประชาชน  บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม
         ของประชาชน
	4. พัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน  โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง

(6)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น
วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 
      “คุณภาพการศึกษา  สืบสานวัฒนธรรมประเพณีตามวิถีชีวิต  นำร่องเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง  ดำรงสิ่งแวดล้อมที่ดี  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  โครงสร้างพื้นฐานมีการพัฒนาครอบคลุมและมั่นคง  ร่วมแรงภาคีเครือข่าย  ให้ตำบลหนองช้างแล่นน่าอยู่”

     พันธกิจ 
1. การพัฒนาจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ
2. ติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะหรือแสงสว่าง
	  3. จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค	
4. ส่งเสริมการศึกษาในทุกช่วงวัย
5. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน
6. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
7. ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและผู้พิการ
8. คุ้มครองดูแล  บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
9. บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

     เป้าหมาย 
	  1. ระบบโครงสร้างพื้นฐานสะดวกทั่วถึงและเพียงพอ
	  2. เด็กและเยาวชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา  มีช่องทางและโอกาสเข้าสู่ระบบการศึกษาเพิ่มขึ้น
	  3. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอและยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	  4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
	  5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษา
	  6. ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และสืบทอด
	  7. การให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล

	ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  จึงมีการวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาในช่วงระยะ  3  ปี  ข้างหน้า  ตามกฎหมายจัดตั้ง  ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี (2561-2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัดตรัง  แผนพัฒนาอำเภอห้วยยอด  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหารและสภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  เช่น 
             12
                                                                                                                                                                                                                                     
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น
(1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  
(3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
(4)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
(6)  การสาธารณูปการ  
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(4)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(7)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(3)  การผังเมือง  
(4)  จัดให้มีที่จอดรถ  
(5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(6)  การควบคุมอาคาร  
4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
	(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4)  ให้มีตลาด  
(5)  การท่องเที่ยว  
(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
(7)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  
(8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน
(9)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
      ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด
5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(1)  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
      และสิ่งปฏิกูล  
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ
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6.  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(1)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(2)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
(3)  การจัดการศึกษา  
(4)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง-
       ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
          (2)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
                ให้ตามความจำเป็นและสมควร  
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  
(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(6)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครอง-
      ส่วนท้องถิ่นอื่น
      
การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น    แบบองค์รวม  มีดังนี้
	1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
	จุดแข็ง(Strength)  
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นเป็นพื้นที่อยู่ใกล้กับสี่แยกอันดามันและถนนทางหลวง
     แผ่นดินหมายเลขที่  403 ทำให้การสัญจรไปมามีความสะดวกมากยิ่งขึ้น
	2.  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
	3.  มีการคมนาคมที่สะดวก  สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอื่น ๆ 
	4.  มีพื้นที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร  
จุดอ่อน(Weakness)  
1.  ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนเท่าที่ควร  ในการอุทิศที่ดินเพื่อก่อสร้างถนนหนทาง
	2.  งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทั้ง 12 หมู่บ้าน
โอกาส(Opportunity)   
1.  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดตรัง ในการก่อสร้าง
	     ถนนในเขตตำบลหนองช้างแล่น 
	2.  มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ
อุปสรรค(Threat) 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานต้องมีการเกี่ยวข้องกับประชาชน ซึ่งยังไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนเท่าที่ควร  ทำให้การพัฒนาต้องใช้งบประมาณเพิ่มขึ้น
	2.  ปัญหาเรื่องกฎหมาย  ระเบียบและข้อปฏิบัติไม่สอดคล้องกับการบริหารงานแบบบูรณาการกับ		     หน่วยงานอื่น
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	2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	จุดแข็ง(Strength)   
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นได้มีการจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนรวมทั้งชมรมผู้สูงอายุ
     ที่ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  กับหน่วยงานอื่น
		2.  ผู้สูงอายุ/คนพิการ/ ได้รับการสนับสนุนเบี้ยยังชีพ  100 %  
        		3.  มีการจัดฝึกอบรมอาชีพเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของกลุ่มสตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ทั้งตำบล
	จุดอ่อน(Weakness)   
1.  การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสภาเด็กและเยาวชนรวมทั้งชมรมผู้สูงอายุมีงบประมาณ
     ไม่เพียงพอในการดำเนินการ
2. การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เนื่องจากในตำบลหนองช้างแล่น มีผู้ด้อยโอกาสหลายคน 
แต่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นไม่สามารถช่วยเหลือได้ครอบคลุมทุกราย
		3.  การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร
		4.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน

	โอกาส(Opportunity)     
1.  ในด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต เด็กและเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ มีหน่วยงานพัฒนา		     สังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดตรัง และหน่วยงานต่าง ๆ พร้อมที่จะให้การช่วยเหลือใน
     เรื่องของงบประมาณดำเนินโครงการและเงินกู้ยืมสำหรับคนพิการ
2.  จังหวัดให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน/ครอบครัว
	อุปสรรค(Threat)  
1.  การขอรับงบประมาณจากหน่วยงานอื่น กลุ่มองค์กรต่าง ๆ จะต้องจดทะเบียนรับรองเป็น
     องค์การสวัสดิการชุมชนหรือองค์กรสาธารณประโยชน์
		2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นการทำงานแบบบูรณาการกับหน่วยงานอื่นทำให้เข้าถึงผู้เดือดร้อน
                          ได้น้อยมาก
3. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน


	3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
	จุดแข็ง(Strength)    
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในด้านงานป้องกันและบรรเทา-
     สาธารณภัยและพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ทันที  เมื่อเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ 
		2.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีอุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยฯ เช่น 
                          เรือท้องแบน  รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์  และรถยนต์ สามารถช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้
                          ทันท่วงที
		3.  ในช่วงเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ จะมีเจ้าหน้าที่ อปพร. คอยอำนวยความสะดวกและบริการ
                         ประชาชนตามจุดต่าง ๆ ในเขตพื้นที่ตำบลหนองช้างแล่น
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	จุดอ่อน(Weakness)    
1.  กรณีเกิดภัยพิบัติตามธรรมชาติบางครั้งเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันหลายพื้นที่  ทำให้การช่วยเหลือล่าช้า
     ไปบ้างเนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องจัดลำดับความเดือดร้อนจากมากไปน้อย
		2.  อุปกรณ์ในการช่วยเหลือมีไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน  กรณีเกิดภัยพิบัติตาม
                          ธรรมชาติพร้อม ๆ กันในหลายพื้นที่
		3.  งบประมาณในการช่วยเหลือมีอยู่อย่างจำกัด  จึงไม่สามารถช่วยเหลือได้ทุกรายขึ้นอยู่กับความ		     จำเป็นและเดือดร้อนของแต่ละราย
	โอกาส(Opportunity)      
1.  มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอความช่วยเหลือด้านอุปกรณ์ เจ้าหน้าที่
     งบประมาณในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ 
		2.  ภาครัฐและเอกชน ได้ให้ความช่วยเหลือในเรื่องอาหาร น้ำ เครื่องอุปโภคและบริโภครวมทั้งยา		     รักษาโรคที่จำเป็นเบื้องต้น ค่าชดเชยความเสียหายจากภัยธรรมชาติ
         อุปสรรค(Threat)   
1. การประสบภัยธรรมชาติจะเกิดขึ้นพร้อม ๆ กัน หลายตำบลทำให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่สามารถ	     เข้ามาช่วยเหลือได้ทั่วถึงและไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน
		2.  ข้อจำกัดในเรื่องของระเบียบต่าง ๆ  ไม่อำนวยเท่าที่ควรซึ่งจะสวนทางกับข้อเท็จจริง


  4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
	จุดแข็ง(Strength)      
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น ได้ส่งเสริมกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน/กองทุนสวัสดิการชุมชน
     ตำบลหนองช้างแล่น  ในการจดทะเบียนเป็นองค์กรสวัสดิการชุมชน และองค์กรสาธารณะ
     ประโยชน์ เพื่อให้กองทุนต่าง ๆ มีความเข้มแข็งในการดำเนินกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสมาชิก
		2.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นได้สนับสนุนงบประมาณ  สถานที่  และบุคลากรในการ
                          ติดต่อประสานงาน รวมทั้งจัดฝึกอบรมอาชีพให้แก่สมาชิกกลุ่ม
4. กองทุนฯ  มีการช่วยเหลือสมาชิกและผู้ด้อยโอกาส ในตำบลหนองช้างแล่น
	จุดอ่อน(Weakness)     
1.  กลุ่มต่าง ๆ ในตำบลหนองช้างแล่น  เมื่อมีการจัดตั้งแล้วมักจะไม่ยั่งยืนขาดความร่วมมือจาก
     ประชาชน
		2.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีงบประมาณที่จำกัด  ไม่สามารถสนับสนุนได้อย่าง
                          ต่อเนื่องในการส่งเสริมอาชีพ
		3.  สมาชิกกลุ่มเมื่อมีการออมเป็นรายเดือนไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่มทำให้การ
		     บริหารงานของคณะกรรมการเป็นไปได้ยาก
	โอกาส(Opportunity)        
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับกลุ่มที่มีการจดทะเบียนรับรองเป็น	     องค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการชุมชน
         อุปสรรค(Threat)     
1.  การดำเนินงานของกลุ่มต่าง ๆ จะต้องมีผลงานย้อนหลัง ซึ่งเป็นอุปสรรคในการจดทะเบียน		     รับรองเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการชุมชน เนื่องจากการเก็บเอกสารไม่เป็น
     ระบบจึงไม่สามารถรับรองได้  ดังนั้นจึงของบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ได้ 
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	5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	จุดแข็ง(Strength)       
1.  มีพื้นที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร
		2.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ได้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ตามถนน  2 ข้างทาง
                          เพื่อความสวยงามและสะดวกในการสัญจรไปมาของประชาชนในตำบล
		3.  มีการส่งเสริม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยจัดทำโครงการรักน้ำ  รักป่า  รักษาแผ่นดิน
	จุดอ่อน(Weakness)      
1.  ประชาชนให้ความสำคัญน้อยในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
		2.  งบประมาณที่ใช้ในการปรับปรุงภูมิทัศน์จะมีน้อยเนื่องจากมีความจำเป็นด้านอื่นมากกว่า
		3.  ประชาชนที่อยู่บริเวณแม่น้ำ ลำคลอง ไม่มีการอนุรักษ์สายน้ำ ปล่อยสิ่งปฏิกูลลงในแม่น้ำ
                          ลำคลอง  ทำให้น้ำเน่าเสีย
 	 โอกาส(Opportunity)         
1.  หน่วยงานภาครัฐได้ให้การสนับสนุนพันธุ์ปลา/กุ้ง เพื่อขยายพันธุ์ในแม่น้ำตรัง และในหมู่บ้าน		     ตำบลหนองช้างแล่น
		2.  มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
	อุปสรรค(Threat)      
1. หน่วยงานของรัฐไม่มีมาตรการลงโทษ สำหรับผู้ที่ทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในแม่น้ำ ลำคลอง  ทำให้น้ำเน่าเสีย ส่งกลิ่นรบกวนผู้อื่น

	6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
 	จุดแข็ง(Strength)         
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น มีการส่งเสริมด้านศาสนา วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง
		2.  มีการสนับสนุนงบประมาณให้แก่โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหนองช้างแล่น 
.		3.  มีบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม
		4.  พื้นที่ตำบลหนองช้างแล่น มีการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เด็กและเยาวชน ได้ศึกษา
                          และสืบทอดต่อไป 
	จุดอ่อน(Weakness)       
1.  ประชาชน ไม่ให้ความสำคัญในด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญา
     ท้องถิ่นเท่าที่ควร
		2.  เด็กและเยาวชนไม่ได้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากผู้ปกครองหรือผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
                          โดยตรง
 	โอกาส(Opportunity)          
1.  หน่วยงานของรัฐ  เช่น โรงเรียนจะให้การสนับสนุนด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรมจารีต
     ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
	 	2.  หน่วยงานต่าง ๆ จะให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
	อุปสรรค(Threat)      
1.  การส่งเสริมงบประมาณมีจำนวนจำกัด และไม่สามารถต่อยอดได้
		2.  ภาครัฐดำเนินการแก้ไขปัญหาในเชิงนโยบายไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง
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7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
   และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	จุดแข็ง(Strength)          
1.  การบริหารจัดการมีความโปร่งใสตรวจสอบได้และมีบุคลากรพร้อมที่จะพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า
		2.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ตั้งอยู่ในจุดภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนา
                          ภารกิจด้านต่าง ๆ
		3.  การคมนาคมมีการเชื่อมต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลใกล้เคียง  เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล
                         เขากอบ  เทศบาลตำบลห้วยนาง เป็นต้น
	จุดอ่อน(Weakness)        
1. การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายไม่มีการประสานงานเท่าที่ควร ทำให้เกิดความล่าช้าไม่ทันกับ   ความต้องการของประชาชน
		2   การที่จะอำนวยความสะดวกในเรื่องของ  ถนน  ประปา  ไฟฟ้า ฯลฯ   ให้กับประชาชนได้มาก
                          น้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับงบประมาณที่มีอยู่ และความพร้อมของเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถที่จะสนอง
                          ความต้องการได้  ถึงแม้จะอยู่ในจุดภูมิศาสตร์ที่พร้อมต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
	โอกาส(Opportunity)            
1.  มีการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น รวมถึงการถ่ายโอนภารกิจของส่วนราชการอื่นด้วย
     เป็นโอกาสที่ดีในการพัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุก ๆ  ด้าน
		2.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการสมทบงบประมาณในการดำเนินงานต่าง ๆ  ร่วมกับองค์การบริหาร-
		     ส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ทำให้มีการประสานงานและร่วมมือกัน  มีโอกาสที่งานจะประสบ
                          ผลสำเร็จมากขึ้น
	อุปสรรค(Threat)       
1.  การถ่ายโอนภารกิจแต่ไม่ได้ถ่ายโอนบุคคลให้มารับผิดชอบงานด้วย  ทำให้ส่วนท้องถิ่นไม่มี
     บุคลากรเพียงพอ  ไม่สามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
		2.  การสนับสนุนงบประมาณจากหน่ายงานอื่นมีขั้นตอนต่าง ๆ รวมทั้งการติดตามงานและผลการ
		     ดำเนินงานจะต้องเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด  ซึ่งเป็นข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 


ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ









18

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น
	การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ  ดังนี้
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น
“มีความทันสมัย  ร่วมใจประสานงาน  การบริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรมความดี”
-มีความทันสมัย  คือ  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT)  มีทักษะ  เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ
-ร่วมใจประสานงาน  คือ  ความร่วมมือประสานงานเป็นหนึ่งเดียว  เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย
-การบริการเป็นเลิศ  คือ  การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล-อดุลยเดช  “ข้าราชการ  คือ  ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ”  การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ  เพื่อสนองนโยบายรัฐบาล  ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีประกอบด้วย
-เทิดคุณธรรมความดี  คือ  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส  และเป็นธรรม

พันธกิจ
		-ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นทุกส่วนราชการให้เป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง
		-เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
		-ส่งเสริมให้มีการทำงานแบบบูรณาการ  ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย  โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี
		-ดำเนินการหรือส่งเสริมพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง  และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกส่วนราชการ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์
		-กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีความต่อเนื่อง  สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		-ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ
		-ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		-บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ
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การวิเคราะห์บุคลากร (Personal  Analysis)  ใช้หลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีดังนี้
		จุดแข็ง (Sternths : S)
		1.บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานราชการ
		2.สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ
		3.บุคลากรมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
                        สำนักงาน
		4.บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาใกล้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น
		5.บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมประชุม  ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
		จุดอ่อน (Weaknesses : W)
		1.สำนักงานมีความคับแคบ  ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน			2.บุคลากรมีการโอน (ย้าย) บ่อย  ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง
		3.บุคลากรมีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
		4.บุคลากรไม่เพียงพอที่จะรองรับภารกิจทั้งที่เป็นอำนาจหน้าที่ที่ต้องทำ
                        และภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน
		โอกาส (Opportunities : O)
		1.มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร  เช่น  อบรมร่วมกัน  ศึกษาดูงาน
		2.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ระหว่างหน่วยงาน
		3.บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงาน
		4.การเข้าถึงระบบสารสนเทศ  เช่น  การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต  เป็นต้น
		5.กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
		6.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน  ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย
		7.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
                        หนองช้างแล่นในฐานะตัวแทน
		อุปสรรค (Threat : T)
		1.กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
		2.บุคลากรยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  เรื่องวินัย
		3.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด
		4.งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  มากกว่าการพัฒนาคน
		5.พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
		6.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว  และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
		7.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  
                       การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	-ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม
		1.แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง)
		2.แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  (หลักสูตรเฉพาะด้าน)
	-ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning  Organization)
		1.แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน
		2.แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคน
	-ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน
		1.แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร
		2.แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร
		3.แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม  ทัศนศึกษาดูงาน
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6.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นจะดำเนินการ

	องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นวิเคราะห์แล้วจึงพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  เช่น
ภารกิจหลัก  
(1)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น
(2)  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟ้า  น้ำประปา  เป็นต้น
(3)  การรักษาความสะอาดถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  ที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล
(4)  การสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
(5)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(6)  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร
(7)  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
(8)  การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร
(9)  การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
(10) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการและผู้ด้อยโอกาส
(11) การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
(12) การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง
(13) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
(14) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
     
	ภารกิจรอง
(1)  การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย
(2)  การคุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(3)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
(4)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
(5)  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น
(6)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
(7)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
(8)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า
(9)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(10) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
(11) การจัดการ  การบำรุง  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(12) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย
     ในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร
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7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง  และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  45  อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงมีความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่เพื่อรองรับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพิ่มสูงขึ้น  และเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ต่อไป  และจะเห็นได้ว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นยังไม่มีความเหมาะสม  เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังในองค์การบริหารส่วนตำบลข้างเคียงที่มีงบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน  รายละเอียด  ดังนี้

	ลำดับ
ที่
	อปท.
	กำหนด
ส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ
พ.ศ.2566
	พนักงาน
ส่วนตำบล
(คน)
	ลูกจ้างประจำ
(คน)


	พนักงานจ้าง
(คน)
	หมายเหตุ

	1.
	อบต.หนองช้างแล่น
	4
	49,724,600
	18
	1
	18
	37 อัตรา

	2.
	อบต.เขากอบ
	6
	49,915,000
	20
	2
	29
	51 อัตรา

	3.
	อบต.บางดี
	4
	51,860,000
	36
	2
	24
	62 อัตรา  
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


8.1  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีความประสงค์กำหนดภารกิจงานสาธารณสุขเพิ่ม  จึงกำหนดให้อยู่ในงานบริหารงานสาธารณสุขของสำนักปลัดฯ  และกำหนดภารกิจงานจัดเก็บรายได้เพิ่ม  จึงกำหนดให้อยู่งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของกองคลัง  

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
1.1  งานการเจ้าหน้าที่
1.2  งานอำนวยการ
1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.4  งานนิติการ
1.5  งานบริหารทั่วไป
1.6  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
1.7  งานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
1.8  งานสวัสดิการสังคม
1.9  งานบริหารงานสาธารณสุข


	1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
1.1  งานการเจ้าหน้าที่
1.2  งานอำนวยการ
1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.4  งานนิติการ
1.5  งานบริหารทั่วไป
1.6  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
1.7  งานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
1.8  งานสวัสดิการสังคม
1.9  งานบริหารงานสาธารณสุข



	

	2. กองคลัง
2.1  งานพัฒนารายได้
2.2  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
2.3  งานการเงินและบัญชี
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน

	2. กองคลัง
2.1  งานพัฒนารายได้
2.2  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
2.3  งานการเงินและบัญชี
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน



	

	3. กองช่าง
1.1  งานควบคุมอาคาร
1.2  งานสาธารณูปโภค
1.3  งานสำรวจและออกแบบ

	3. กองช่าง
1.1  งานควบคุมอาคาร
1.2  งานสาธารณูปโภค
1.3  งานสำรวจและออกแบบ



	

	4. หน่วยตรวจสอบภายใน

	4. หน่วยตรวจสอบภายใน
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8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ  ปริมาณงานที่แต่ละส่วนราชการจะดำเนินการในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้นจึงเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง/ระดับต้น)
-รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)
	1

1
	1

1
	1

1
	1

1
	-

-
	-

-
	-

-
	ว่างเดิม

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)
-หัวหน้าสำนักปลัดฯ
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
-นิติกร (ปก./ชก.)
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
-เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
ลูกจ้างประจำ
-นักจัดการงานทั่วไป
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
-พนักงานขับรถยนต์
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข
พนักงานจ้างทั่วไป
-คนงานทั่วไป
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น(บ้านหนองสองพี่น้อง)
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


-ครู
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
-

1



-


3
2
	
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1

1



1


3
2
	
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1

1



1


3
2
	
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1

1



1


3
2
	
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
+1

-



+1


-
-
	
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-

-



-


-
-
	
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-

-



-


-
-
	


















กำหนดเพิ่ม




การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว
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กรอบอัตรากำลัง  3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองคลัง (04)
-ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
(อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)
-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
กองช่าง (05)
-ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)
(อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)
-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)
-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
 (รถยกกระเช้า)
พนักงานจ้างทั่วไป
-คนงานประจำรถขยะ
-คนงานทั่วไป
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)
	
1

1
1
1
1

1
1
1
-

1

1
1
-
1
1
1
1


2
1

1


	
1

1
1
1
1

1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1
1


2
1

1
	
1

1
1
1
1

1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1
1


2
1

1
	
1

1
1
1
1

1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1
1


2
1

1
	
-

-
-
-
-

-
-
-
+1

-

-
-
+1
-
-
-
-


-
-

-

	
-

-
-
-
-

-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-


-
-

-

	
-

-
-
-
-

-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-


-
-

-

	


ว่างเดิม










กำหนดเพิ่ม



ว่างเดิม


ว่างเดิม
ว่างเดิม
กำหนดเพิ่ม







	รวม
	42
	46
	46
	46
	+4
	-
	-
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9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
ตำแหน่ง
	จำนวน
ทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3)
	ค่าใช้จ่ายรวม (4)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	เงินประจำตำแหน่ง(2)
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	1
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง/ต้น
	1
	-
	548,040
	168,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,680
	19,680
	19,680
	702,120
	721,800
	741,480
	ว่างเดิม

	2
	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	ต้น
	1
	1
	442,320
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,200
	13,440
	14,160
	497,520
	510,960
	525,120
	(36,860)

	
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	หัวหน้าสำนักปลัดฯ (นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	1
	1
	468,960
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	14,160
	15,480
	16,080
	525,120
	540,600
	556,680
	(39,080)

	4
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก./ชก.
	1
	1
	435,720
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,200
	13,320
	13,320
	448,920
	462,240
	475,560
	(36,310)

	5
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก./ชก.
	1
	1
	376,080
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,320
	13,320
	13,440
	389,400
	402,720
	416,160
	(31,340)

	6
	นิติกร
	ปก./ชก.
	1
	1
	222,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,680
	7,680
	7,680
	229,920
	237,600
	245,280
	(18,520)

	7
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก./ชก.
	1
	1
	245,280
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,400
	8,880
	8,640
	253,680
	262,560
	271,200
	(20,440)

	8
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	1
	1
	402,720
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	13,080
	13,080
	416,160
	429,240
	442,320
	(33,560)

	9
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	1
	1
	259,440
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,440
	10,560
	10,800
	269,880
	280,440
	291,240
	(21,620)

	10
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ปง./ชง.
	1
	1
	146,640
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,120
	6,000
	6,360
	152,760
	158,760
	165,120
	(12,220)

	11
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ปง./ชง.
	1
	1
	387,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,480
	13,440
	13,320
	399,720
	413,160
	426,480
	(32,270)

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	นักจัดการงานทั่วไป
	-
	1
	1
	298,200
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,840
	9,480
	12,240
	308,040
	317,520
	329,760
	(24,850)

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	177,720
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,200
	7,440
	7,800
	184,920
	192,360
	200,160
	(14,810)

	14
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	169,680
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,840
	7,080
	7,440
	176,520
	183,600
	191,040
	(14,140)

	15
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	1
	1
	160,560
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,480
	6,720
	6,960
	167,040
	173,760
	180,720
	(13,380)

	16
	พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์
	-
	1
	1
	132,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,280
	5,520
	5,760
	137,520
	143,040
	148,800
	(11,020)

	17
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	1
	1
	212,880
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,520
	8,880
	9,240
	221,400
	230,280
	239,520
	(17,740)

	18
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข
	-
	1
	-
	0
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	138,000
	5,520
	5,760
	138,000
	143,520
	149,280
	กำหนดเพิ่ม

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	คนงานทั่วไป
	-
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองช้างแล่น
(บ้านหนองสองพี่น้อง)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว

	21
	ครู
	คศ.2
	3
	3
	-
	0
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	22
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	2
	2
	-
	0
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
ตำแหน่ง
	จำนวน
ทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3)
	ค่าใช้จ่ายรวม (4)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	เงินประจำ
ตำแหน่ง (2)
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	1
	1
	468,960
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	14,160
	15,480
	16,080
	525,120
	540,600
	556,680
	(39,080)

	24
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก./ชก.
	1
	-
	238,560
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,400
	8,400
	8,400
	246,960
	255,360
	263,760
	ว่างเดิม

	25
	นักวิชาการพัสดุ
	ปก./ชก.
	1
	1
	429,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,080
	13,200
	13,440
	442,320
	455,520
	468,960
	(35,770)

	26
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ปง./ชง.
	1
	1
	162,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,360
	6,480
	6,840
	168,360
	174,840
	181,680
	(13,500)

	27
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง./ชง.
	1
	1
	146,640
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,120
	6,000
	6,360
	152,760
	158,760
	165,120
	(12,220)

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง
	-
	1
	1
	189,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,560
	7,920
	8,280
	196,560
	204,480
	212,760
	(15,750)

	29
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	1
	1
	146,040
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,880
	6,120
	6,360
	151,920
	158,040
	164,400
	(12,170)

	30
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	1
	1
	138,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	149,280
	155,280
	(11,500)

	31
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	1
	-
	0
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	138,000
	5,520
	5,760
	138,000
	143,520
	149,280
	กำหนดเพิ่ม

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	32
	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	1
	-
	393,600
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,620
	13,620
	13,620
	449,220
	462,840
	476,460
	ว่างเดิม

	33
	วิศวกรโยธา 
	ปก./ชก.
	1
	-
	238,560
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,400
	8,400
	8,400
	246,960
	253,360
	263,760
	ว่างเดิม

	34
	นายช่างโยธา 
	ปง./ชง.
	1
	-
	202,620
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,540
	6,540
	6,540
	209,160
	215,700
	222,240
	ว่างเดิม

	35
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	1
	-
	0
	0
	1
	1
	1
	+1
	
	
	297,900
	9,720
	9,720
	297,900
	307,620
	317,340
	กำหนดเพิ่ม

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	36
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	169,440
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,840
	7,080
	7,440
	176,280
	183,360
	190,800
	(14,120)

	37
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	1
	1
	138,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	149,280
	155,280
	(11,500)

	38
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	1
	1
	164,880
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,600
	6,960
	7,200
	171,480
	178,440
	185,640
	(13,740)

	39
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถยกกระเช้า)
	-
	1
	1
	112,800
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,560
	4,800
	4,920
	117,360
	122,160
	127,080
	(9,400)

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	40
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	2
	2
	216,000
	0
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	216,000
	216,000
	216,000
	(18,000)

	41
	คนงานทั่วไป
	-
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	42
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	ปก./ชก.
	1
	1
	462,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,320
	15,240
	15,720
	475,560
	490,800
	506,520
	(38,520)

	
	รวม
	
	46
	37
	9,318,540
	336,000
	46
	46
	46
	+4
	-
	-
	882,660
	338,520
	348,840
	10,503,600
	10,840,120
	11,190,960
	

	
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,575,540
	1,626,018
	1,678,644
	

	
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12,079,140
	12,466,138
	12,869,604
	

	
	คิดเป็นร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	23.14%
	22.74%
	22.36%
	



หมายเหตุ	งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2567  เป็นเงิน =  52,210,830  บาท
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2568  เป็นเงิน =  54,821,371.5  บาท
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2569  เป็นเงิน =  57,562,440.08  บาท
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี

 (
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง/ต้น)
) 

 (
หน่วยตรวจสอบภายใน
)
 (
รอง
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)
)
 
					
 (
กองคลัง
(นักบริหารงาน
การคลัง
 
 
ระดับต้น)
) (
กองช่าง
(นักบริหารงาน
ช่าง  
ระดับต้น)
) (
สำนักปลัดองค
์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท
ั่วไป
 
 
ระดับต้น)
)

 (
1. 
งานพัฒนารายได้
2. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
3. งานการเงินและบัญชี
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน
) (
1. งานควบคุมอาคาร
2. งานสาธารณูปโภค
3. งานสำรวจและออกแบบ
) (
1.
 
งานการเจ้าหน้าที่
2. งานอำนวยการ
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
4. งานนิติกร
5. งานบริหารทั่วไป
6. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
7. 
งานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
8. งานสวัสดิการสังคม
9. งานบริหารงานสาธารณสุข
)






	สำนัก/กอง
	ปลัด/รองปลัด
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	สำนักปลัด อบต.
	กองคลัง
	กองช่าง
	รวม

	มีคนครอง
	1
	1
	23
	7
	7
	39

	ว่าง
	1
	-
	-
	2
	4
	7

	รวม
	2
	1
	23
	9
	11
	46
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โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
 (
หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
(นักบริหาร
งานทั่วไป  ระดับต้น
)
)




 (
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
) (
งานอำนวยการ
) (
งานการเจ้าหน้าที่
)

		- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)			             - นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจ้างประจำ)                                 -เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
															       -พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์

					
 (
งานบริหารทั่วไป
) (
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
) (
งานนิติการ
)

                        -นิติกร (ปก./ชก.)                                                                	- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                                   -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
										- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
										- พนักงานขับรถยนต์
										- คนงานทั่วไป
	
                                                                                  (
งาน
บริหารงาน
สาธารณสุข
) (
งาน
สวัสดิการสังคม
)
 (
งานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองช้างแล่น (บ้านหนองสองพี่น้อง)
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก						-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)					-เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)						-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน						-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข			
-ครู
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

	ประเภท/
ระดับ
	ประเภท
บริหารท้องถิ่น
	ประเภท
อำนวยการท้องถิ่น
	ประเภทวิชาการ
	ประเภททั่วไป
	สถานศึกษา
	ครู

	
ลูกจ้าง
ประจำ

	
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

	พนักงานจ้าง
ทั่วไป
	หมายเหตุ


	
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
อาวุโส
	ระดับ
ชำนาญงาน
	ระดับ
ปฏิบัติงาน
	ผอ./รอง
ผอ.ร.ร.
	ผอ.ศพด.
	
	
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	3
	2
	-
	2
	1
	-
	1
	3
	1
	8
	1
	23
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โครงสร้างกองคลัง
 (
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหาร
งานการคลัง  ระดับต้น
)
)




 (
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
) (
งานการเงินและบัญชี
) (
งานพัฒนารายได้
)

		-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้			                      -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 			-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้		            								-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี			
																-ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง																	
 (
งานพัสดุและทรัพย์สิน
)		


                        -นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
												
		
			
	ประเภท/
ระดับ
	ประเภท
บริหารท้องถิ่น
	ประเภท
อำนวยการท้องถิ่น
	ประเภทวิชาการ
	ประเภททั่วไป
	
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

	พนักงานจ้าง
ทั่วไป
	หมายเหตุ


	
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
อาวุโส
	ระดับ
ชำนาญงาน
	ระดับ
ปฏิบัติงาน
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	1
	1
	4
	-
	9
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โครงสร้างกองช่าง
 (
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหาร
งานช่าง  ระดับต้น
)
)




 (
งานสำรวจและออกแบบ
) (
งานสาธารณูปโภค
) (
งานควบคุมอาคาร
)

		-วิศวกรโยธา (ปก./ชก)					-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)					-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)					-ผู้ช่วยนายช่างโยธา	
									-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า					-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ	
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถยกกระเช้า)
-คนงานทั่วไป
-คนงานประจำรถขยะ




			
	ประเภท/
ระดับ
	ประเภท
บริหารท้องถิ่น
	ประเภท
อำนวยการท้องถิ่น
	ประเภทวิชาการ
	ประเภททั่วไป
	
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

	พนักงานจ้าง
ทั่วไป
	หมายเหตุ


	
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
อาวุโส
	ระดับ
ชำนาญงาน
	ระดับ
ปฏิบัติงาน
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	4
	3
	11
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน
 (
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหาร
งานท้องถิ่น  ระดับกลาง
)
)




 (
หน่วย
ตรวจสอบภายใน
)

							                           -นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)



			
	ประเภท/
ระดับ
	ประเภท
บริหารท้องถิ่น
	ประเภท
อำนวยการท้องถิ่น
	ประเภทวิชาการ
	ประเภททั่วไป
	
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

	พนักงานจ้าง
ทั่วไป
	หมายเหตุ


	
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
สูง
	ระดับ
กลาง
	ระดับ
ต้น
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
อาวุโส
	ระดับ
ชำนาญงาน
	ระดับ
ปฏิบัติงาน
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1


	

																		
										






33

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ
	

	1
	-ว่าง-
	-
	14-3-00-1101-001
	นักบริหารงานท้องถิ่น
(ปลัด อบต.)
	กลาง/ต้น
	14-3-00-1101-001
	นักบริหารงานท้องถิ่น
(ปลัด อบต.)
	กลาง/ต้น
	548,040
	84,000
	84,000
	(ว่างเดิม)
716,040

	2
	นายสมศักดิ์  หอมแก้ว
	ศ.บ.
	14-3-00-1101-002
	นักบริหารงานท้องถิ่น
(รองปลัด อบต.)
	ต้น
	14-3-00-1101-002
	นักบริหารงาน ท้องถิ่น
(รองปลัด อบต.)
	ต้น
	442,320
	42,000
	-
	484,320

	3
	-ว่าง-
	-
	14-3-01-2101-001
	นักบริหารงานทั่วไป
(หัวหน้าสำนักปลัด อบต.)
	ต้น
	14-3-01-2101-001
	นักบริหารงานทั่วไป
(หัวหน้าสำนักปลัด อบต.)
	ต้น
	468,960
	42,000
	-
	510,960

	4
	นางอุษา  คงปลอด
	บธ.บ.
	14-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก./ชก.
	14-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก./ชก.
	435,720
	-
	-
	435,720

	5
	นางสาวสิริธนา  ไทยกลาง
	ศศ.บ.
	14-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก./ชก.
	14-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก./ชก.
	376,080
	-
	-
	376,080

	6
	นางสาววัชราภรณ์ ณิชากรพงศ์
	น.บ.
	14-3-01-3105-001
	นิติกร
	ปก./ชก.
	14-3-01-3105-001
	นิติกร
	ปก./ชก.
	222,240
	-
	-
	222,240

	7
	นางสาวภาวิณี  อัมพันธ์
	ศ.บ.
	14-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก./ชก.
	14-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก./ชก.
	245,280
	-
	-
	245,280

	8
	นางณัฐกานต์  พันธ์แก้ว
	ค.บ.
	14-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	14-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	402,720
	-
	-
	402,720

	9
	นางสุมลฑา  แพงทวี
	ศ.บ.
	14-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	14-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	259,440
	-
	-
	259,440

	10
	นางสาวหนึ่งฤทัย  ตุงเยด
	วท.บ.
	14-3-01-4601-001
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ปง./ชง.
	14-3-01-4601-001
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ปง./ชง.
	146,640
	-
	-
	146,640

	11
	พ.จ.อ.ญาณกร  เกิดใหม่
	วท.บ
	14-3-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและ-บรรเทาสาธารณภัย
	ปง./ชง.
	14-3-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและ-บรรเทาสาธารณภัย
	ปง./ชง.
	387,240
	-
	-
	387,240

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	นางพันทิพา  เอี่ยมอักษร
	บธ.บ.
	14-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	-
	14-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	-
	298,200
	-
	-
	298,200

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	นางสาวพัชรินทร์  ทูลเพ็ง
	ปริญญาตรี
(การจัดการทั่วไป)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	177,720
	-
	-
	177,720

	14
	นางวิยะดา  คิดเหมาะ
	ปริญญาตรี
(คอมพิวเตอร์)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	169,680
	-
	-
	169,680

	15
	-ว่าง-
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	-
	-
	-

	16
	นายภูริทัต  บุญรงค์
	ปวช.
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	17
	นายสังเวียน  จิตรอักษร
	ประถมศึกษา
ปีที่ 6
	-
	พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์
	-
	-
	พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์
	-
	132,240
	-
	-
	132,240

	18
	-
	-
	-
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	-
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	-
	-
	-
	ยุบเลิก

	19
	นางสาวนฤมล  ฉุ้นย่อง
	ปริญญาตรี
วิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาสาธารณสุขชุมชน

	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข
	-
	138,000
	-
	-
	138,000
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ


สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

	

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น (บ้านหนองสองพี่น้อง)
	
	

	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	-
	-
	-
	การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว

	21
	นางอมรรัตน์  สังข์แก้ว
	ศษ.ม.
(บริหารการศึกษา)
	143016600306
	ครู
	คศ.2
	143016600306
	ครู
	คศ.2
	-
	-
	-
	-

	22
	นางสาวศรีสุดา  พลผอม
	ศษ.ม.
(บริหารการศึกษา)
	143016600307
	ครู
	คศ.2
	143016600307
	ครู
	คศ.2
	-
	-
	-
	-

	23
	นางสาวสิโรรัตน์  รัตนพล
	ศ.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)
	143016600308
	ครู
	คศ.2
	143016600308
	ครู
	คศ.2
	-
	-
	-
	-

	24
	นางสาวดารารัตน์  ทองยิ่ง
	ศ.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

	-
	-
	-
	-
	-

	25
	นางสาวอัชญา  สีตอง
	ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

	-
	-
	-
	-
	-
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ
	

	26
	นางวารุณี  ขวัญดี
	บธ.ม.
	14-3-04-2102-001
	นักบริหารงานการคลัง 
(ผอ.กองคลัง)

	ต้น
	14-3-04-2102-001
	นักบริหารงานการคลัง 
(ผอ.กองคลัง)
	ต้น
	468,960
	42,000
	-
	510,960

	27
	-ว่าง-
	-
	14-3-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก./ชก.
	14-3-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก./ชก.
	238,560
	-
	-
	(ว่างเดิม)
238,560

	28
	นางสุภาพ  ศรีจันทร์ทอง
	บธ.บ.
	14-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ปก./ชก.
	14-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ปก./ชก.
	429,240
	-
	-
	429,240

	29
	-ว่าง-
	-
	14-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงิน-
และบัญชี
	ปง./ชง.
	14-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงิน-
และบัญชี
	ปง./ชง.
	162,000
	-
	-
	162,000

	30
	-ว่าง-
	-
	14-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง./ชง.
	14-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง./ชง.
	146,640
	-
	-
	146,640

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	31
	นางสาวจิราพร  ยอดทอง
	ปริญญาโท
(บริหารธุรกิจ)
	-
	ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง
	-
	-
	ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง
	-
	189,000
	-
	-
	189,000

	32
	นางปิยรัตน์  ส่องแก้ว
	ปวช.
(งานคอมพิวเตอร์)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน-การเงินและบัญชี
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน-การเงินและบัญชี
	-
	146,040
	-
	-
	146,040

	33
	นางสาวจุรีรัตน์  เอียดจุรี
	ปวส.
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน-
จัดเก็บรายได้
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน-
จัดเก็บรายได้
	-
	138,000
	-
	-
	138,000

	34
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน-
จัดเก็บรายได้
	-
	-
	-
	-
	(กำหนดเพิ่ม)
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ

	

	35
	ว่าที่ ร.ต.อาภรณ์ อัมพันธ์
	ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต  (ก่อสร้าง)

	14-3-05-2103-001
	นักบริหารงานช่าง
(ผอ.กองช่าง)
	ต้น
	14-3-05-2103-001
	นักบริหารงานช่าง
(ผอ.กองช่าง)
	ต้น
	393,600
	42,000
	-
	(ว่างเดิม)
435,600

	36
	-ว่าง-
	-
	14-3-05-3701-001
	วิศวกรโยธา
	ปก./ชก.
	14-3-05-3701-001
	วิศวกรโยธา
	ปก./ชก.
	238,560
	-
	-
	(ว่างเดิม)
238,560

	37
	-ว่าง-
	-
	14-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	14-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	202,620
	-
	-
	(ว่างเดิม)
202,620

	38
	นางธนัตถ์นินทร์  ศรีขาว
	ปริญญาตรี 
(การตลาด)

	14-3-05-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	14-3-01-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	194,280
	-
	-
	194,280

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	39
	นางสาววรรณิศา  การจุล
	ปริญญาตรี
(บัญชี)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	169,440
	-
	-
	169,440

	40
	นางสาววิภาพร  บุญรัตน์
	ปวส.
(ก่อสร้าง)
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	138,000
	-
	-
	138,000

	41
	นายจารุวัฒน์  ปานศรี
	ปวส.
(การไฟฟ้า)
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	164,880
	-
	-
	164,880

	42
	นายทวีศักดิ์  ปานคง
	ปวช.ช่างไฟฟ้ากำลัง
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถยกกระเช้า)
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถยกกระเช้า)
	-
	112,800
	
	
	112,800

	43
	นายประทีป  ดับดี
	ป.5
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	44
	นายธีระพล  บุญส่ง
	ปวช.
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	45
	นายภูมิเกียรติ สร้างทองดี
	ปวช.
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	108,000
	-
	-
	108,000
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	
หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ

	

	46
	นางสาวญาดา  ศรีจันทร์ทอง
	บธ.ม.
(บัญชี)
	14-3-12-3205-001
	นักวิชาการ-
ตรวจสอบภายใน
	ปก./ชก.
	14-3-12-3205-001
	นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน

	ปก./ชก.
	462,240
	-
	-
	462,240
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12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

		องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างทุกประเภทตำแหน่ง  ทุกสายงาน  และทุกระดับ  ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ปี  สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัดประกอบด้วย  เช่น  การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560  และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ  
1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ  เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ  ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่าง  ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็บโซด์  โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น
3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบาทบาทของตน
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4.  การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
	ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน  ก.พ.  ที่  นร 1013.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital  Government  Skill  Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560
	ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  


13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่าง  เช่น
		พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองช้างแล่น  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้
			1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
			2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริตและรับผิดชอบ
			3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มี
                                   ผลประโยชน์ทับซ้อน
			4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
			5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
			6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
			7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
			8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
			9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
 
		ทั้งนี้  การฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
...............................................................
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